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L’impegno della pedagogia
per una politica umanizzante del lavoro

MARIA GABRIELLA DE SANTIS

Sommario: Premessa; 1 — L'uomo e il lavoro; 2 — 11 lavoro e I’ambiente; 3 — Uma-
nizzare il lavoro: impegno pedagogico primario; 4 — Propositi pedagogico-educativi
per il lavoro; 5 — 11 lavoro nella prospettiva pedagogica degli OP 2010-2020.

Premessa

Le odierne societa, da quanto si osserva, sono orientate alla costruzione di
prodotti economicamente vantaggiosi e a orientare i lavoratori verso conquiste
di abilita sempre pil raffinate e competitive. Nulla da obiettare se a cid corri-
spondesse la considerazione del dipendente anche come uomo e non soltanto
come soggetto in grado di produrre. 1 interesse della pedagogia per la pro-
blematica in parola, (proprio in quanto scienza teoretica dell’intero percorso
educativo-formativo umano), & dettato altresi dalla preoccupazione crescente
mostrata dai Governi a proposito dell’aumentata aspettativa di vita dei citta-
dini. Cosi, se da una parte si lamenta I’invecchiamento della collettivita umana,
dall’altro, con le varie riforme, non si incentiva né la nataliti né I’occupazione
soprattutto dei giovani. Il risultato & uno stallo conflittuale tra le generazioni
che si evidenzia all’interno delle famiglie, ultime negli interessi politici dei
governanti. La conseguenza naturale & la ripercussione di atteggiamenti indif-
ferenti dei vari Governi nei confronti dei problemi che quotidianamente le fa-
miglie — cellule fondanti della societa — devono affrontare nonostante il
dis-impegno dello Stato. Tutto questo pure se da “qualche decennio numerosi
osservatori, appartenenti a differenti settori scientifici e/o ideologici, propu-
gnano la riscoperta della famiglia, anche e soprattutto per sanare gli scompensi
socio-economici derivanti dalle profonde mortificazioni verificatesi nel campo
dei comportamenti individuali e collettivi. Il ritorno ad essa ¢ auspicato, tra le
altre cose, per mettere un freno alla costante flessione della natalita, quindi al
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conseguente invecchiamento della popolazione; per sopperire alla crisi dell

Stato assistenziale, percio all’attuale inadeguatezza dei servizi sociali; per co

trastare la diffusione delle unioni informali, che pregiudicano il tradiziona

assetto dell’umana convivenza. L’enfasi & posta, in tal modo, sul tema dell
politica familiare, la quale, nelle intenzioni dei suoi sostenitori, dovrebbe eme
gere come segno del trapasso, da un’impostazione statale dimentica della f;
miglia, a un sistema di societd particolarmente attento alla soggettivit
domestica”'. Tale ripresa & sempre pill auspicabile al fine di restituire all’i

dividuo la sua dimensione umana e alla societa un “sistema socio-civica
politico” maggiormente condiviso, partecipato e rispettoso dei diritti e dell
dignita di ogni uomo.

1 - L’uomo e il lavoro

“L’elemento concettuale su cui riflettere &, a mio parere, rappresentato in

999,

generale dalla cultura™; spesso, infatti, i condizionamenti sono tali da disto

gliere lo sguardo dell’uvomo da problematiche essenziali a favore di frivole
forme di manifestazioni culturali non necessariamente inerenti la natura deg

esseri umani. Dalla cultura, al contrario, si individuano i mezzi per la crescita
intellettuale e affettiva; si indirizzano le competenze; si orienta il lavoro; le
istituzioni progrediscono; la comunicazione diventa efficace; si affermano i
diritti e la dignita umana; si assicura il rispetto delle persone, delle cose e del-
I’ambiente. Dunque, la societa si umanizza. Se cid non dovesse verificarsi sa-
rebbe necessario progettare e attuare, a breve, medio e lungo termine, modelli
educativi e forme di attivita capaci di ri-proporre una dimensione di vita mag-
giormente rispondente a quella umana, soprattutto in termini axiologici. La
conseguenza ¢ determinata dall’individuazione del principio ispiratore della
visuale antropologica pre-scelta intorno a cui lasciare agire sia le relazioni in-
terpersonali sia il corrispondente modello educativo/culturale. Questo mo-

"' L. PATI, La politica familiare nella prospettiva dell’educazione, La Scuola, Bre-
scia 1995, p. 7.

?M.G. DE SaNTIs, ‘Il terrorismo: riflessioni pedagogiche’, in V. DE Rosa (a cura
di), Terrorismo e dignita umana, Immagina, Caserta 2010, p. 39.
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mento, teoretico, del percorso formativo dell’uomo & essenziale poiché ¢ in
esso che si fissa I’inizio della trasformazione e del rapporto fra I’'uomo, 1I’am-
biente e le cose. Di fatto, pero, siffatta relazione & diventata, nel corso della
storia dell’'umanita, priva di senso perché 'uomo & divenuto dominatore
estremo di ogni cosa senza preoccuparsi di altro se non della propria egoita.
Con il passare del tempo, poi, soprattutto dalla rivoluzione industriale in poi,
se da una parte i macchinari utilizzati per favorire la produzione hanno reso il
lavoro dell’operaio meno oneroso, dall’altra parte si ¢ osservata una condi-
zione consequenziale inevitabile in quanto non & pit la macchina a essere at-
tivata dall’'uomo in base al proprio ritmo di lavoro, ma & 1’'uomo a dover
rispettare il ritmo della macchina diventandone, di fatto, vittima. In tal modo
il lavoro diventa sempre pill meccanico, uguale a se stesso, la produzione si
standardizza, I'uomo si dis-umanizza perché non si riconosce nel lavoro che
compie e, ad avere la meglio, sono la tecnologia e la tecnica. Cosi, dagli equi-
libri naturali del sistema in cui il lavoratore & oramai inserito e coinvolto, si
originano, attraverso le applicazioni della tecnologia, squilibri capaci di ap-
portare mutamenti in ogni parte e in ogni ambito del sistema lavorativo. Questo
fatto contribuisce a modificare la mentalita delle persone tanto da trasformarle,
proprio a causa della velocita con cui sono richieste le risposte tecniche, in
soggetti non sempre rispettosi delle potenzialita dell’'uomo e di tutto cid che
gli ruota intorno. La macchina, percid, dominando 1’uomo, oltre a essersi im-
padronita dei ritmi produttivi, si & impossessata anche dei riposi umani (si
pensi ai turni lavorativi durante le ore notturne). I risvolti negativi, pero, sono
ancora pilt marcati poiché I"'uomo utilizza sempre pit macchinari — quindi ele-
menti esterni alla persona delegando, di fatto, la responsabilita, prettamente
operativa, a tale mezzo meccanico — a discapito delle proprie abilita cognitive.
Queste diventano connotati quasi superflui poiché la tendenza & quella di di-
menticarne addirittura I’esistenza in quanto appaiono poco funzionali per la
velocita di produzione richiesta dalla societi complessa.

2 - Il lavoro e I’ambiente

“Il lavoro occupa un posto primario nella vita di una persona. Troppo
Spesso si trascura questa circostanza, con il grave rischio di costruire discorsi
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di promozione umana, mancando le fondamenta su cui poggiarli™. 11 primo
elemento da tenere presente, dal punto di vista pedagogico, &, in generale,
I’ambiente in cui si vive, ma, gerarchicamente, si passa da quello familiare, a
quello scolastico ed extrascolastico, a quello lavorativo ed extralavorativo. Lo
svolgimento della vita dell’individuo, tuttavia, non si compie separando cid
che accade in una circostanza da quello che succede in un altro momento; di-
fatti la sequenza cronologica e logica della quotidianita e dell’esistenza & ine-
vitabile. Cosicché cio che si verifica intorno all’individuo in uno di questi
ambienti, necessariamente, si ripercuote negli altri anche se si generano dina-
miche di relazione sempre uguali a se stesse. I1 punto di inizio €, senza ecce-
zione, il medesimo: i bisogni da soddisfare. Tale condizione necessaria ¢ data
anche nell’ambiente lavorativo in cui, pero, spesso la preoccupazione princi-
pale del gestore dei singoli uffici, & dettata daj canoni della produttivita, ossia
dall’efficienza, dalla produzione, dal raggiungimento di obiettivi, ecc., dimen-
ticando I’elemento connotativo di ogni persona: 1I’'umanita.

Il tema relativo al lavoro e alle relazioni che in esso si sviluppano e si af-
fermano, & caro alla pedagogia in quanto rappresenta sia la risposta ai bisogni
primari sia il percorso di integrazione personale. La crescita del singolo, dun-
que, si compie ogni giorno grazie a sollecitazioni di vario genere derivanti dai
fattori endogeni ed esogeni all’uomo il quale attua risposte dettate dai condi-
zionamenti educativi fin Ii vissuti. L’individuo, poi, una volta diventato adulto
intende dar vita a una propria famiglia e, pertanto, ha bisogno di guadagnare
autonomia economica attraverso il lavoro. Grazie a esso, I’individuo entra a
pieno titolo a far parte attiva della complessita sociale posta in essere dalla fa-
miglia umana. A gestire questi rapporti e le relazioni concrete tra appartenenti
al consorzio umano nonché a generare sviluppo e attenzione collettiva, & la
politica con i suoi risvolti sociali. Tra questi vi & la famiglia.

“Una politica a favore della famiglia deve farsi carico di questi problemi,
se mira a venire incontro alle esigenze esistenziali del singolo e del nucleo do-
mestico in cui & inserito e vive. Occorre muovere dal presupposto che il lavoro,
presso tutte le fasce di popolazione, & importante non soltanto come fonte dj
reddito ma anche per le possibilita offerte circa Iattuazione di sé e la conse-

3L. PATI, La politica familiare, cit., p. 305.
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guente gratificazione ... Garantire alla persona il lavoro vuol dire assicurare
positive ripercussioni anche nell’ambito domestico di appartenenza e/o di ele-
zione. Si pud e si deve pensare, pertanto, a originali strategie politiche, atte a
permettere 1’inserimento dei giovani nel mondo produttivo. Contratti di for-
mazione, nuove forme di collocamento lavorativo, scoperta d’inediti ambiti
d’impiego; avvaloramento dell’iniziativa privata, delle cooperative, delle as-
sociazioni private; riformulazione degli attuali orari lavorativi e riduzione
dell’orario settimanale di lavoro: occorre fare uno sforzo di creativita socio-
politica, per assicurare a tutti il diritto al lavoro™.

Il problema cruciale per i Governi, percio, & riuscire a studiare il contesto
socio-culturale-produttivo del Paese; analizzare i bisogni dei suoi consociati;
individuare le urgenze e organizzare il lavoro adeguato per ognuno grazie a
nuove e ‘originali strategie politiche’ miranti a garantire sia 1’affermazione di
s€ sia ‘I’'inserimento dei giovani nel mondo produttivo’. Allo stesso modo
dovra essere trattata la possibilita pacifica e reale di riqualificazione per chi &
costretto al cambiamento occupazionale. Tuttavia, & bene ricordare che qual-
siasi lavoro deve fondarsi, al pari di ogni forma relazionale-educativo-
formativa, su una base axiologica ben chiara e definita. Cio al fine di rendere
I’ambiente lavorativo sereno e per favorire atteggiamenti collaborativi im-
prontati al rispetto reciproco tra tutti. In assenza di cid non vi sarebbe promo-
zione né scambio dialogico autentico. Bisogna fare in modo, ciog, di
trasfondere nei lavoratori o in chi & alla ricerca di lavoro “il desiderio e la vo-
lonta della competenza nel lavoro da svolgere ... Chi non si adopera in tal
senso, rimane isolato, ai margini della societa; bisogna per questo apprendere
e ri-apprendere (se del caso) un lavoro, diventare un esperto in esso, agire con
precisione. Orientare in siffatta direzione significa anche rafforzare ’identita,
aiutare a trovare un senso per la vita, far si che la professione abbia un influsso
benefico sullo sviluppo della personalita™.

L’ambiente in cui si compie il lavoro se & sereno tende a svuotare le nega-
tivita e lefrustrazioni dell’animo umano diventando interiormente appagante.

* Ibidem, pp. 307-308.
N. GALLL, Pedagogia della famiglia ed educazione degli adulti, Vita & Pensiero,
Milano 2000, p. 36.
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Allo stesso modo anche I’impegno lavorativo, se vissuto con intelligenza e
volonta, forma e guida al miglioramento di sé.

3 — Umanizzare il lavoro: impegno pedagogico primario

“La pedagogia, nella sua manifestazione teoretica, conduce analisi, ricerche
e riflessioni sul fenomeno educativo in sé. Dalle deduzioni e dalle conclusioni
cui giunge, grazie alle proprie indagini scientifiche, la societa educante trae
spunto per applicare, nella pratica educativa, i nuovi assunti pedagogici otte-
nuti. A mettere in atto tale processo (teoretico) sono — principalmente — le
agenzie educative ossia la famiglia, la scuola e Iextrascuola™, a cui & possibile
aggiungere, riferendosi agli adulti, il mondo del lavoro. Sempre pil spesso,
purtroppo, si verifica la circostanza di dover cambiare I’incarico lavorativo o
lo stesso lavoro in eta matura a causa di mutamenti legati alla produzione e
all’economia aziendale di un settore. La famiglia umana, percio, nel corso del
terzo millennio, dovra affrontare e risolvere un problema estremamente diffi-
cile (e planetario): rispondere alle esigenze di lavoro di ciascun individuo in
ogni parte del mondo. Un cosi imponente compito, gia solo per essere approc-
ciato, ha bisogno di essere arricchito dal senso e dal significato culturale della
persona qua talis poiché essa & portatrice di altrettanti significati, tradizioni.
cultura e valori, almeno da rispettare se non da condividere. Allo stato attuale
le aziende, per mantenere alto il ritmo della produzione, devono necessaria-
mente essere competitive, a tal punto da affrettare la trasformazione del lavoro
da manuale a meccanico ed elettronico. La risposta a una tale condizione sa-
rebbe quella di considerare, nel mondo, prioritaria la sopravvivenza di tutti
assegnando I’onere lavorativo a coloro che lo chiedono. Dunque ri-accordarsi
e ri-trattare i tempi e i modi della competizione produttiva da parte delle
aziende. Queste ultime, come forma di riguardo per i propri dipendenti, al fine
di migliorarne la qualita della vita nell’ambiente di lavoro, dovrebbero far pro-
pria la preoccupazione del ritmo produttivo (aziendale) adeguato alla persona.

® M.G. DE SANTIS, ‘Introduzione’, in AA.VV.. Problematiche pedagogiche e ri-
sonanze sociali, Mondostudio, Cassino 2011, p. 11.
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Siffatto auspicio, pero, confligge con 1’agognata competizione tra aziende; ra-
gion per cui non potra essere adottato facilmente, almeno per il momento. E
possibile, perd, in virta e in nome del diritto alla vita nonché della dignita
umana, educare le nuove generazioni al rispetto planetario dell’uomo proprio
perché essere umano; alla cittadinanza attiva e partecipata; alla con-divisione
delle risorse; al rispetto del ritmo produttivo umano e non tecnologico, mec-
canico o dettato da menti artificiali; all’istruzione, alla formazione e alla cul-
tura ossequiosa di una scuola in grado di porre al centro del proprio interesse
non soltanto il futuro dei suoi studenti, ma la vita stessa con cadenze di ap-
prendimento personalizzate (anche se spesso lente) e capaci di valorizzare
I’essere umano in quanto tale. Rinnovare o recuperare una weltanschauung
piu dignitosa e rispondente ai bisogni reali (e non consumistici né effimeri)
dell’'uomo odierno ¢ il nodo centrale del tema in parola. Il centro delle preoc-
cupazioni dei governanti deve tornare a essere I’'uomo come persona portatrice
di significati, di cultura, di rispetto anche per I’alterita. Modificare la mentalita
umana per generare partecipazione, collaborazione e solidarieta, questi alcuni
degli obiettivi che la pedagogia intende perseguire al fine di restituire umanita
e dignita all’'uomo. I1 proposito educativo resta la formazione armonica della
personalita dell’individuo in funzione sociale con il raggiungimento del mas-
simo grado di autonomia possibile di cui ognuno & soggettivamente capace.
Ci0 a prescindere dal ruolo occupato dal singolo nella societa, anche se por-
tatore di limiti. In sostanza, nella relazione pedagogico-educativa fra gli uo-
mini e il lavoro si & persa I’efficacia morale di questo a vantaggio esclusivo
dell’efficienza e della produttivita la quale, in ogni caso, ¢ identificata con la
ricchezza. Il passo successivo ¢ dettato da una rincorsa frenetica verso una
forma di consumismo smodata che orienta 1’individuo nella direzione di una
continua competizione nei confronti dell’alterita. La parola d’ordine sembra
essere ‘dominio’ e il ‘dominare’ le cose, le persone e I’ambiente il comporta-
mento etico conseguente. Ma in tal modo € I’'uomo stesso a soccombere se
non assume consapevolezza delle proprie azioni, se non ri-torna a sentirsi pro-
tagonista della propria storia nel tempo in cui vive e opera. E necessario, per-
tanto, intenzionalmente pensare e progettare percorsi educativi ad hoc al fine
di modificare la mentalita e la cultura dell’uomo attuale con il preciso intento
di restituirgli il senso umano che ha ormai perso quasi del tutto. Il rispetto e il
riconoscimento di sé, dell’alterita e della natura, rappresentano i primi elementi
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su cui costruire un progetto ri-umanizz
cessario adoprarsi per ricu

tolleranze e mortificazioni.
L’umanizzazione del]a societa, difatti, deve essere I’obiettivo principe della

e da produrre . .. Quindi il punto d’jnj-
zio di ogni atto educativo intenzionale & sempre fondato su una riflessione teo-
retica, su un solido substrato epistemologico da cui poter attingere la teoria
dell’educazione corrispondente alle scelte antropologiche preventivamente
operate.

Da cio consegue Ia scelta dei fini e degli obiettivj di natura educativa (pre-
fissati) da raggiungere’”’,

Dopo aver attribuito significato e senso a] processo formativo-educativo
darealizzare in soggetti adulti produttori dj ricchezza, ma da intendere soprat-
tutto ¢

umana™®, La maggiore
blemi degli attuali mo
quotidiano verte

7 Ibidem, p. 12.
* Ibidem, p. 13,
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del pedagogista spesso coadiuvato da un formatore. L’impegno di questo
esperto ¢ di elaborare un progetto educativo e formativo rispondente alle ne-
cessita dei lavoratori i quali soffrono perché disorientati e privi “della dimen-
sione relazionale a vantaggio dell’impiego delle tecnologie. Queste ultime,
pur rivelandosi fondamentali, impediscono la disponibilita dell’uomo al-
I"ascolto e al dialogo interpersonale con I’altro da sé, della propria cultura con
la cultura dell’alterita, delle proprie conoscenze con quelle dell’altro, delle
proprie competenze con quelle dell’altro uomo™.

N. Galli ha ben analizzato la condizione dell’educazione degli adulti in ri-
ferimento al lavoro e alla vita sociale precisando che, per la collettivita e i go-
verni, I’obiettivo da raggiungere “risiede nel suscitare nei cittadini la volonti
di costruire un nuovo consorzio, coinvolgendo nel sistema formativo la par-
tecipazione dei singoli e la cura di tutte le dimensioni dei discenti. L.’ educa-
zione degli adulti dovrebbe mirare non gia a certi bisogni, trascurandone altri,
sibbene alla globalita della persona in divenire, cosi da migliorare sempre la
qualita della vita™'°. Quest’ultima & comprensiva anche di uno stile di vita con-
forme alla dimensione umana in cui il lavoro deve diventare, se non lo & gia,
‘autoespressione’ e ‘partecipazione alla vita comunitaria’ la cui responsabilita
¢ dettata dalla ‘consapevolezza’ delle opzioni praticabili. L’uomo, in sostanza,
deve ri-appropriarsi del senso di orientamento sottrattogli dalle sollecitazioni,
quantitativamente numerose, provenienti dal consumismo per ri-conquistare
il proprio sé e le proprie attese, i propri interessi e la propria interiorita.

L’individuo, allora, deve essere educato al lavoro nel senso che ha necessiti
di acquisire una “propedeutica al lavoro ... — quale — componente essenziale
dell’educazione generale, impartita in casa dai genitori, a scuola dagli inse-
gnanti, nei gruppi formativi dagli animatori™'!, Difatti, la sofferenza sia dei
lavoratori sia delle societa & dettata dall’indifferenza con cui spesso le istitu-
zioni affrontano i temi relativi al lavoro e a ciod che ruota intorno a esso. Invece,
la “scelta del lavoro — ma il lavoro di per sé — & infatti I’esito di un lungo pro-
cesso, che dovrebbe cominciare nell’infanzia, precisarsi nell’adolescenza, spe-

 Ivi.
'"N. GALLL, Pedagogia della famiglia, cit., p- 30.
" Ibidem, pp. 31-32.
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cializzarsi nella giovinezza. Esso va di pari passo con lo sviluppo della perso-
nalita, in interazione con I’ambito culturale”'2. Dj conseguenza, il cambio dj
mentalita per rendere umanizzato il lavoro, deve iniziare in eta infantile come
risposta ai ritmi artificiali ed esogeni del lavoro stesso: come risposta alla do-
manda e all’offerta del mercato globale il cui connotato principe ¢ rappresen-
tato proprio dall’assenza di emozioni e relazioni interpersonali estranee a
lavoro. La societa globale, difatti, grazie ai mezzi di comunicazione di massa
attraverso cui attua e tramanda la propria forma educativa, genera, consape-
volmente 0 meno, una certa distanza emotiva tra I'uomo e il lavoro. Si pensi,
ad esempio, ad alcune trasmissioni televisive il cui fulcro muta con la tipologia
del programma, come il ricongiungimento di familiari lontani, I’individua-
zione di nuovi talenti (sempre piu giovani), vetrine con persone di eta varie,
convivenze promiscue, competizioni per scovare e mettere in mostra stranezze
0 particolarita, ecc. Si tratta, piuttosto, di educare i soggetti in crescita a ‘for-
mare lo strumento testa’'® e a tendere verso una forma di orientamento al Ja-
voro rispettosa della personalita di ognuno. Naturalmente tale presupposto
deve essere coniugato con e esigenze della societa e del mondo del lavoro.
“L’educazione al lavoro porta il discente alla conoscenza della vita e dei suoi
compiti; al dovere di coltivare una progressiva autonomia; alla ricerca della
propria identita, tesa a combattere la dispersione e la scarsa fiducia in sé: a
procurarsi un sempre pili nutrito corredo di nozioni; a rendersi capace di scelte
e ad investirsi della conseguente responsabilita; a coltivare progetti ampi ed
allettanti. Alla fine dell’adolescenza e al principio della giovinezza il soggetto
¢ ad un bivio: proseguire gli studi o intraprendere il lavoro. La decisione sara
tanto piu semplice quanto piu egli avra ricevuto un’adatta formazione umana
e consigli anche tecnici in ordine alla via da seguire™'. Tutto cid fondato su
scelte antropologico-valoriali dichiarate e incentrate essenzialmente sul ri-
spetto e sulla dignita umana. Pur non disconoscendo la valenza e il ruolo delle
moderne tecnologie soprattutto in ambito lavorativo, non bisogna dimenticare

12 Ivi.

" Cfr. A. GABELLL, Il metodo di insegnamento nelle scuole elementari d’ltalia,
con Prefazione di E. Codignola, Vallecchi, Firenze 1924 [1I1 edizione].

“N. GALLI, Pedagogia della famiglia, cit., pp. 32-33.
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che il lavoro, in quanto ‘mezzo per guadagnarsi la vita con decoro’ rappresenta
il valore basilare per giungere al bene comune. “Far coincidere la vita con il
lavoro, come accade per molti nella cultura occidentale, & un errore funesto”'s,
poiché si rinuncia ad altri ruoli e ad altre funzioni come quelli di genitore o
coniuge. Essere responsabili della costruzione della propria famiglia oltre che
del proprio lavoro genera autonomia, consapevolezza e stabilita interiore.

4 - Propositi pedagogico-educativi per il lavoro

La comunita educante, per incarnare adeguatamente il ruolo e la funzione
che le sono propri, deve preoccuparsi di lasciare alle giovani generazioni, at-
traverso I’esempio e la testimonianza, I’ abitudine al dialogo e al confronto ci-
vile. Cio al fine di costruire una societa pill equa e rispettosa delle persone,
delle cose e dell’ambiente; pitt matura e umana. La difficolta di molti a con-
frontarsi o a resistere alle sollecitazioni soggettivistiche del consumismo, rap-
presentano 1’essenza del senso inspiegabile di disorientamento e perdita di
identita e appartenenza dilagante nelle societa odierne. Le motivazioni di
fondo sono riconducibili a cause culturali, sociali, economiche e all’assenza
di regole da intendere come una sorta di anarchia nell’applicazione della li-
berta. Probabilmente I’'uomo, gia impoverito dai numerosi conflitti socio-cul-
turali-religiosi nonché dall’incessante e quotidiana trasformazione della
tecnica e della tecnologia, non ¢ piu in grado di discernere appieno la realta
dalla fantasia e dalle cosiddette condizioni ‘virtuali’. L’ obiettivo di base &,
percio, educare ogni uomo a compiere ‘scelte responsabili’ attraverso la me-
todica dell’empatia e del rispetto per la vita e per la prossimita in un clima ar-
monico. Impegno, questo, complesso e difficile, capace, pero, di pervadere
Iessere umano in tutte le componenti della personalita. L’educazione, in so-
stanza, attraverso la pedagogia, individua le strade da percorrere perché I’'uomo
accolga I"alterita nel rispetto delle potenzialita personali; sensibilizzi gli indi-
vidui alla responsabilita, alla cooperazione, alla partecipazione; favorisca 1’ ac-
quisizione della pratica del senso di responsabilit; ri-pensi il ciclo di vita in

5 Ibidem, p. 34.
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maniera ossequiosa nei confronti dj tutti e particolarmente dell’infanzia e dej
piu deboli; ascolti I’altro da sé con interesse. In sintesi, attraverso I’educazione
si spera di poter restituire umanita al singolo individuo. I] sistema educativo,
percio, deve interessare e investire I'intera personalita dell’uomo a prescindere
dall’eta e dal grado di maturazione. Gli ambiti di intervento saranno quelli
maggiormente avvertiti come attraenti per ognuno, al fine di intraprendere il
cammino educativo-formativo nella maniera migliore e valorizzando il proprio
talento.

5 - 11lavoro nella prospettiva pedagogica degli OP 2010-2020

Analizzando la proposta pedagogica tracciata negli OP 2010-2020, si evi-

denzia il proposito della Chiesa d’impegnarsi in maniera incisiva nella diffu-
sione della propria forma di educazione (dichiaratamente) ispirata al Vangelo.
A tal fine si preoccupa della formazione dell’uomo nella sua globalita e per
tutta la durata della vita.

“Ogni ambito del vissuto umano ¢ interpellato dalla sfida educativa ... —¢
fra — i processi di accompagnamento alla costruzione dell’identita personale,
merita particolare rilievo I"educazione alla vitg affettiva, a partire daj pill pic-

i ... —percid diventa — urgente accompagnare i giovani nella scoperta della
loro vocazione con una proposta che sappia presentare e motivare la bellezza
dell’insegnamento evangelico sull’amore e sulla sessualita umana, contra-
stando il diffuso analfabetismo affettivo™. E la societa dei consumi che cor-
rode e tenta i Comportamenti umani attraverso I’apparenza delle cose; i
bambini e i giovani, proprio per questo, non essendo ancora pienamente ma-
turi, si lasciano convincere da modelli comportamentali fondatj sull’esteriorita
dimenticando quanto sia rilevante la ricerca del senso delle cose. Molto spesso,

'“OP 2010-2020, n. 54.
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pero, una guida adulta paziente puo essere di aiuto, soprattutto se ayra saputo
costruire, con il minore, una relazione educativa basata sul dialogo e sul reci-
proco confronto di idee. “L’opera educativa si gioca sempre all’interno delle
relazioni fondamentali dell’esistenza; ¢ efficace nella misura in cui incontra
la persona, nell’insieme delle sue esperienze”'”. Difatti e prime conoscenze
il bambino le acquisisce in famiglia, poi nella comunita scolastica e, in ultimo,
nella comunita sociale. Talj fondamentali agenzie educative rappresentano gli
elementi principali di condizionamento comportamentale o di condotta per
ogni individuo. Questi, percio, costruisce e completa la formazione della pro-
pria personalita principalmente grazie a dette influenze. Ma non & tutto, poiché,

ampliando I’analisi dei fatti, si nota quanto ogni momento della vita dj ognuno,

cosi come ogni azione o circostanza, rappresenta un tempo educativo partico-

lare e finalizzato al raggiungimento e all’acquisizione di apprendimenti. Difatti

“... gli ambiti della vita affettiva, del lavoro e della festa, della fragilita umana,
della tradizione e della cittadinanza rappresentano un’articolazione molto utile
per rileggere I'impegno educativo, al quale offrono stimolj € obiettivi.

Si mostra cosi la rilevanza antropologica dell’educazione cristiana e si fa-
vorisce una considerazione unitaria della persona nell’azione pastorale — cosi
= ... la comunita dei credenti testimonia I’amore profondo della Chiesa per
I'uomo e per il suo futuro e I"atteggiamento di servizio che la anima™'8,

I suggerimenti pedagogici riconducibili al Vangelo, come postulati educa-
tivi, percid, potrebbero essere sintetizzati dai seguenti vocaboli: umilta, carita
€ amore nello svolgere il proprio lavoro; oltre, naturalmente, alla coopera-
zione, alla partecipazione e alla solidarieta nei confronti della prossimita.

Nella societa del globale il rapporto fra la persona e il lavoro che essa
svolge, quale elemento essenziale, deve ris

bilita di farsi fagocitare dal lavoro perché
per lavorare. I lavoro & solo un MEzzo per sostentarsi anche se permette al-
I'uomo di realizzarsi o di percepirsi come realizzato. Per questa valenza emo-
tiva il lavoro pud essere considerato anche come un elemento a base
axiologica. Il lavoratore soddisfatto del proprio impegno lavorativo, infatti, &

ultare, a mio avviso, nell’impossi-
si lavora per vivere e non sj vive

' Ibidem, n. 33.
18 Ivi.
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portatore sia di ben-essere fisico sia di ben-essere spirituale e queste forme di
bene dovrebbero essere 1’obiettivo perseguito dalla societd. “Tenere insieme
questi due aspetti ¢ difficile e richiede una concezione del lavoro che poggi
sull’'uomo stesso piuttosto che sui meccanismi economici o sulle ideologie po-
litiche o sociali. Abbiamo bisogno di un’antropologia in cui le esigenze del
corpo e quelle dello spirito siano armonizzate. E tuttavia dobbiamo riconoscere
che le culture del lavoro dominanti sono state spesso determinate da fattori
esterni all’uomo stesso, cioe dalle esigenze della produzione, dallo sviluppo
della tecnica o dai meccanismi del mercato. La richiesta, che proviene dal-
I"'uvomo e dalla societa di oggi, & quella di un’umanizzazione del mondo del
lavoro™". 1l “lavoro ha effetti benefici collaterali dal punto di vista morale,
perché, ad esempio, rafforza il carattere, abitua alla perseveranza, alla disci-
plina, all’attenzione™, oltre a promuovere la socialiti tra gli individui. 11 la-
voro ¢ un elemento sostanziale per il consorzio umano, ma la sua dimensione
morale non deve essere annientata o nascosta dall’apparenza. Per scongiurare
tale rischio € necessario individuare i fini morali del lavoro stesso. “I’ uomo
nella sua esistenza e finalita eccede il lavoro. Egli ha il primato sul lavoro e
questo non puo essere il suo fine ultimo ... Indipendentemente dal suo conte-
nuto oggettivo, il lavoro deve essere subordinato e finalizzato al suo soggetto,
ossia alla realizzazione della sua umanita e al compimento della sua vocazione
ad essere persona. Lo scopo del lavoro, di qualunque lavoro eseguito dal-
I'uomo — fosse pure il lavoro pili servile, monotono nella scala della comune
valutazione — rimane sempre 1’'uomo stesso. La soggettivita piena del lavoro
0 il suo pieno personalismo consistono proprio in questo, e cio¢ che il lavoro
non soltanto procede dalla persona umana, ma & anche essenzialmente ordinato
e finalizzato ad essa come essere aperto alla Trascendenza. Ciod consente di
superare ogni assolutizzazione della tecnica, dell’efficienza e del profitto™!,
Il fine di tutto cid, dunque, consiste nella possibilita di generare un ambiente
adeguato in cui il lavoro possa essere umanizzato e con esso restituire all’uomo
la propria umanita.

" F. VIOLA, 1 lavoro umano e la dottrina sociale della C. hiesa, Scuola Diocesana
di Formazione Sociale e Politica, Palermo 1991, p- 9.

* Ibidem, p. 23.

*' M. Toso, 1l lavoro oggi e la Chiesa, in “Formazione e lavoro™, 3 (2007), p. 48.
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Negli OP 2010-2020 si afferma che la “capacita di vivere il lavoro e la festa
come compimento della vocazione personale appartiene agli obiettivi dell’edu-
cazione cristiana™,

Prima di iniziare qualsiasi azione educativa, pero, sarebbe opportuno recu-
perare il rapporto di relazione educante fra gli adulti e le giovani generazioni
le quali, a valutar bene, soffrono a vario titolo, ma soprattutto perché entrambi
i genitori sono troppo spesso impegnati nei loro rispettivi lavori, non curandosi
che dell’aspetto materialistico della vita dei figli. Questi, di conseguenza, re-
stano in balia di se stessi, preoccupandosi esclusivamente del presente o di
come soddisfare i bisogni di cui appare loro necessario 1’appagamento. Cosi,
questo altalenare tra bisogni presenti e assenze di riferimenti comportamentali
validi o adeguati, descrive, in sostanza, il modo di vita della maggior parte dei
minori. Come si puo notare non vi & alcun collegamento né con I’organizza-
zione della giornata (elemento decisivo per le scelte di vita da compiere) né
con una progettualita per il futuro. I giovani vivono secondo il famoso carpe
diem, certi che sara sempre cosi. Proprio per tale ragione 1’azione educativa
proposta negli Orientamenti diventa necessaria e indispensabile perché ogni
persona, al di la delle differenze, possa recuperare il senso del proprio limite.
A pensarci bene, la condizione (positiva o negativa che sia) in cui vertono le
societa attuali dipende, probabilmente, anche da questa assenza di riconosci-
mento della finitezza dell’'uomo; carenza, questa, da compensare e a cui biso-
gna dare risposta operativa. Ad esempio, & possibile guadagnare il senso del
limite “prendendosi cura degli altri nella fatica del lavoro e nella gioia della
festa, rendendo possibile la condivisione solidale con chi soffre, & solo o nel
bisogno™*

Esiste, dunque, una forma educativa in grado di lasciar trasfondere nell’in-
dividuo la provvisorieta della propria condizione umana a discapito di una
certa forma di consumismo che vorrebbe, invece, tutti giovani, (vedi, ad esem-
pio, i modelli comportamentali reclamizzati attraverso i mass-media, la chi-
rurgia plastica non necessaria, ecc.), annullando o non accettando i cicli della
vita e cio che questo comporta.

2 OP 2010-2020, n. 54.

2 Ivi.
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A maggior ragione, percid, occorre “promuovere una visione autentica e
umanizzante — degli — ... ambiti fondamentali dell’esistenza, — e — la comunita
cristiana € chiamata a valorizzare le potenzialita educative dell’associazioni-
smo legato alle professioni, al tempo libero, allo sport e al turismo™2.

In particolare, assume rilievo la relazione tra I’assenza del senso del limiti,
di cui si & detto, e lo sport, visto il nascere di pratiche sportive estreme come
il parkour, di moda negli ultimi anni. In questo ‘sport’ Iatleta, senza sostegni,
con o0 senza rincorsa, stando in un punto si lancia verso un altro punto ad al-
tezze variabili con il vuoto al di sotto; tutto nella sfida della propria vita contro
la morte. Si tratta di percorsi affettivi distorti in cui gli adulti sono risultati in-
capaci di comunicare adeguatamente con i minori; anzi, li hanno criticati e
svalutati producendo sofferenza e svuotandone la personalita dalla propria di-
gnita rendendola fragile. Percio, “il tema della fragilita entra a pieno titolo
nella dinamica del rapporto educativo, nella formazione e nella ricerca del
senso, nelle relazioni di aiuto e di accompagnamento”™?,

L’azione educativa rivolta alle nuove generazioni, sotto I’egida degli OP
2010-2010, & da attuare, ma & I"auspicio per “costruire un vero e proprio cam-

mino di educazione alla speranza’?,
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